
 

                             

 

 

 

 

Présidence de : Monsieur LE YONDRE P. 

Présents :   
 
Mesdames : JAN J., LOUIN P., MALLE S., 
 
Messieurs : LE YONDRE P. HAYE M., COLAS D., BESNARD M., DELAUNAY E., DELAHAYE C., TANVET P-Y, 
BUNEL J, ESCALAÏS M, LE BASTARD P.,  
 
Assistent : T CHALM (CTD PPF) ; Y MARDELE (CTD PPF) ; N NOUI (TCT DAP). 
 
Excusés :  
Docteur GUILLEMOT et Messieurs H. JEHANNIN, G. THIEBOT.   
 
Ouverture séance 19h00  
 
Préambule  
 

Infos diverses FFF - LBF 
 
 
FFF : élections Comex. Mise en place du BELFA (12 membres) : 

• 5 membres titulaires Comex  
- Claude Delforge , Alexandre Gougnard , Pierric Bernard Hervé 
- Pauline Blondeau , Aline Riera 

• 2 Membres désignés par Président FFF/LFA 
- Philippe Le Yondre et Guy Glaria  

• 2 Représentants du collège des présidents de ligue  
- Antonio Texeira et Yann Leroy 

• 2 représentants du Collège des présidents de district  
-    Philippe Galle et JJ Gazeau 

• 1 Président du collège des autres acteurs  
-    Antoine Emmanuelli  

 
 

Point licencié(e)s et compétitions 
 
Le nombre de licencié(e)s pour cette saison 2024-2025 sera sans doute nombre similaire à celui de la saison 
2023-2024 soit plus de 52 000 licencié(e)s. 
 
 
 
 
 

Réunion du Comité Directeur 
Séance du 17 février 2025 à 19h00 



I/ Évolution depuis 10 ans : 

 
 
 
II/ Comparaison avec les statistiques nationales : 
 

 
 



 
 
III/ Comparaison statistiques district 35 à date avec fin de saison 2023-2024 : 
 

 
 
Les éléments notables : 

- Forte progression du foot féminin 
- Diminution des licencié(e)s sur le foot à effectif réduit 
- Nous devrions sans aucun  doute dépassé le chiffre record de an dernier mais quelques inquiétude sur la 

baisse des licenciés du foot animation (U6 a U13 H/F)  
 
 
 
 



Projets district pour la mandature  
 

8 axes de développement : 
 
1- Nombre de licencié(e)s :  

Objectif stratégique : maintenir la progression actuelle pour viser 55 000 licenciés(e)s en fin de mandat  
(+ 5000 féminines).  
Objectifs opérationnels : 

o Nécessité de fidéliser 
o Nouveaux licenciés sur nouvelles pratiques 
o Nouveaux licenciés autre que cursus club (université-entreprises-maisons de santé,…) 
o Développer sport santé et sport loisir 

Pilote : Emilie Giraud 
Moyens : stagiaires STAPS, 3 élus ou membres de commission. 

 
2- Développement arbitrage :  

  Objectif stratégique : avoir 500 arbitres chaque saison.  
Objectifs opérationnels : 

o Fidéliser les arbitres.  
o Recruter via d’autres voies que les clubs.  
o Repenser les obligations des clubs.  
o Accompagner les nouveaux arbitres. Recrutement CTA 
o Laisser les nouveaux arbitres jusque Age de 14 ans (très jeunes arbitres au sein de leurs clubs) 

 
Pilote : J. Bunel (Pdt CDA) et recrutement d’un Conseiller territorial en arbitrage 
Moyens : Financement à trouver pour ce poste  

 
 

3- Lutte contre les violences et incivilités :  
Objectif stratégique : diminuer les faits de violence et incivilités sur et autour des terrains.  
Objectifs opérationnels : 

o Identifier les clubs à problèmes récurrents.  
o Organiser une réunion de sécurité avec ces clubs.  
o Equiper les arbitres de ces rencontres de caméra (district pilote de ce dispositif fédéral). 
o Proposer un code disciplinaire aggravé (sanctions sportives plus lourdes, TIG, travail à réaliser 

avec CDA sur désignation arbitres sur certaines rencontres) 
 

4-  Nouvelles pratiques sport santé :  
Objectif stratégique : en lien avec le point1 : aller chercher de nouveaux licenciés. 
Objectifs opérationnels :  

o Mise en place d’un critérium foot 5.  
o Envisager d’avoir une section loisir obligatoire dans chaque club.  
o Développer la pratique dans le cadre du sport santé 

Pilote : Emilie Giraud + commission DAP 
 

5- Réorganiser le Foot A Effectif Réduit :  
Objectif stratégique : des pratiques en proximité au service des clubs. Un impératif : diminuer l’esprit 
compétitif a minima jusque U10/U11.  
Objectifs opérationnels :  

o Adapter les pratiques aux nouvelles directives fédérales (cf annexe 1). La phase de 
concertation débute au niveau national (élus, ETD et ETR, commissions, clubs) 

o Revoir le fonctionnement du FAER (découpage des secteurs, organisation des calendriers). 



o Limiter le nombre de mutés U13 à 2 joueurs ?  
o Vérifier que tous les jeunes sur les plateaux sont licenciés 

Pilote : ETD + H. Jéhannin, M. Haye, E. Delaunay, J. Jan 
 

6- Repenser nos compétitions :  
 Objectif stratégique : moins de contraintes pour les clubs 
 Objectifs opérationnels : 

o Phase de concertation avec les clubs : 
o Pyramide compétitions seniors ; 
o Organisation des compétitions jeunes (Jeunes en Foot à 8 en Milieu rural?, Catégorie 

U18?, Accessions - rétrogradations ? Réfléchir à une éventuelle suppression des 
brassages, Avenir des championnats 2 phases?) 

o Compétitions féminines – futsal 
Pilote : 1 CTD + M. Escalais, D. Colas, P. Le Bastard 

 
7- Accompagnement et structuration des clubs :  

 Objectif stratégique : un comité au service des clubs. 
 Objectifs opérationnels : 

o Formation des dirigeants    Pilote P LE BASTARD  
o Le projet club > Labélisation  Pilote M HAYE  
o Les aides aux clubs  (FAFA et ANS PSF) Pilote P L EYONDRE 

Une équipe en soutien des clubs pour monter les dossiers  
 

8- Plan engagement fédéral : 
o La lutte contre toutes les formes de violence et de discrimination ; 
o L’impulsion et le soutien à des actions concourant au développement de la citoyenneté, de 

l’intégration, de l’insertion sociale et professionnelle, de l’inclusion, de la diversité et de la parité ; 
o La mise en place d’actions permettant le développement d’un football durable pour 

l’environnement et attentif au bien-être de ses pratiquants 
Voir annexes 2-3 et 4 
Pilote : D. Colas   

 
Valorisation bénévolat 

 3 grandes actions : 
a) Week-end à Clairefontaine les 08 et 09 mars 

Pour le district 35 = 11 places (44 places pour la ligue + 2 chefs de délégation)  
Formulaire mis en ligne en janvier sur cette opération  
20 clubs ont répondu  
Le Choix des 11 personnes est réalisé et liste transmise à la LBF. Critères de choix : 

o Avoir une licence de dirigeants (Autres licences non éligibles)  
o Nombre d’années en tant que dirigeant (3 à 7 années) + priorité dirigeante (3 demandes) 

 
 



b) Sorties à Clairefontaine : 
Dates : les mercredi 23 avril et samedi 03 mai  

o Les Cars sont réservés = 2 X 60 places = 120 places   
 47 clubs ont répondu soit 94 inscrits à ce jour (Reste 8 jours d’inscription) 
 Reste 20 places – les membres de commission éventuellement pourront y participer 
 Responsable de la délégation  

• Mercredi 23 avril : M HAYE – M BESNARD 
• Samedi 03 mai : G. BRAUD et M . CORRON (CDA)  

 
Coût total de l’opération pour le district : 9200 € (Transport + Viste et déjeuner Clairefontaine)  
 

c) Journée nationale des bénévoles : 17places  
Samedi 24 et dimanche 25 mai. Planning : 
Samedi 24 mai : Départ en cours de matinée  

 Finale coupe Gambardella + Finale coupe de France  
 Nuit Hotel  

Dimanche 25 mai 
 Petit déjeuner  
 Départ pour la salle : scène musicale “ile Seguin” a Paris  
 Déjeuner spectacle 1200 bénévoles “Artiste/non connu à ce jour” 
 Retour Rennes en fin de soirée 

Critères de choix : 
 Dirigeants de plus de 7 ans / Uniquement Licences dirigeants 

A ce jour 45 inscrits pour cette opération  
 
La commission se réunira Fin février pour définir les lauréats de ces deux opérations.   
 

Rencontres clubs mars 2025 
 

A l’instar de ce qui a été fait la saison passée, Il est proposé de retourner à la rencontre des clubs sur les 
territoires.  
Les sujets abordés : 

• 1 - Vétérans : réflexion sur l’organisation de la catégorie (âge ? Loisirs?)  
• 2 - Refonte des secteurs FAER  
• 3 - Rappel règlements de base  
• 4 - Campagne ANS PSF + FAFA Emploi  
• 5 - Plan Engagement  
• 6 – Nouvelles pratiques 
• 7 - Les clubs : Quels besoins prioritaires ?  

 
Les dates envisagées : 

• 1 - Samedi 15/03 
• 2 - Lundi 17/03 
• 3 - Lundi 24/03 
• 4 - Lundi 31/03 
• 5 – Samedi 05/04  
• 6 - Lundi 7/4 

 
 

 
 
 



 
Finalisation des finales de fin de saison 

 

 
 
Dotations : 

 
 

 
 
 
 



Point financier 
 
Rencontre Conseil départemental 

- Pour 2024 : le Conseil Départemental 35 avait diminué la subvention de 25000 a 20000e 
- Pour 2025 : lors de la rencontre avec le CD35 le 22/01/2025, il a été annoncé la possible suppression totale 

de la subvention : soit – 25 000€ par rapport a A-2 
 

Subvention ANS PSF : à ce jour personne ne connait l’enveloppe mais vu le budget de l’Etat pour 2025, une 
baisse est à prévoir 
Il est donc nécessaire de trouver : 

- A minima 30 000€ d’économie dans notre budget suite à la baisse des subventions  
- Projet Fédéral embauche 1 CTA par district Aide FFF 20000 reste à charge 15000  
Donc total à trouver = 30 000 + 15 000 = 45 000 € 
Ajouter à cela les amortissements travaux 100 000€ Sur 10 ans soit 10 000€ / an 
 
 

 

 
 
 
 
 
Actuellement Les partenariat Mécénat AU district se monte a 32000€ 
Il est nécessaire de réactiver la commission partenariat nos ressources partenariat ne sont pas à la hauteur 
d’un comité comme le District  D’Ille et Vilaine beaucoup de clubs font beaucoup mieux que nous dans ce 
domaine.  
 
Cyril et Herve Pilote du dossier   
Objectif : 50000e de partenariat a fin mandature   
 Explorer toutes les pistes  

- Naming compétitions  
- Foot éducatif  
- Pratique féminine  
- Sport santé  

 

POINT FINANCIER - Prévisionnel revu pour 25 26  

POINT FINANCIER – Point Partenariat Mécénat 



Section sportive départementale 
 
Constat: 
 - 16 licencies intéressés par saison 

- Arrêt de l’éducateur de la section sportive de St Meen. 
 - Multiples sections sportives locales de club sur notre territoire = 26  
 - Cout = Plus de 15000€ chaque saison pour une SSD  
 - Installations ST MEEN absolument pas en adéquation avec les besoins 
Conséquences  
 - Suppression de la SSD dès la saison 25/26  
Pourquoi  

- Cout Prohibitif 
- Suppressions des subventions  
- Les sections locales travaillent très bien pour la progression des jeunes licenciés  
- Installations pas aux normes d’une section Sportive 
- Structure Trop excentrée sur le département  

 
 

Engagement travaux district 
 

Travaux  Montant 
devis 

Réfection complète Chauffage climatisation  90000€ 

Réfection marches entrée 6500€ 

Système Fibre + Téléphonie (Passage tel  IP)  2000€ 
  

A voir  
 

Eclairage  Passage LED salle + Cellule Interrupteur  
 

Plomberie  (Fuite eau toilettes)  1500€ 

 
 

 
 

Projet 
 

- Constat : 
 - Multiplication des formations  
 - Besoins 
  - Terrains pour formations arbitres et éducateurs  
  - Salles de formation en proximité  
  - Salle de Futsal  pour les formations spécifique futsal 
  - Terrains et salles pour rassemblements / détection 
- Actuellement  

- Difficulté d’avoir les créneaux nécessaires sur ST Grégoire  
- Recherche d’installation notamment pour les salles très difficile 
- Parfois éloignement salle de formation théorique et Terrain pour la partie pratique  

 

Total = 100 000€  



 
- Projet 1 : Convention avec Ville de BRUZ sur site KERLANN  

 - Terrain Gazonne à refaire  
 - Deux salles futsal sur site  
 - Voir pour salles de formation (Convention école à proximité ?)  
 - Restauration à voir (Self Chambre métiers ou resto Universitaire) 
 - Besoin de retravailler et exprimer nos besoins précis    
 

- Projet 2 : Opportunité d’un nouveau complexe sportif à CESSON SÉVIGNÉ 
 - Cesson souhaite regrouper ses activités foot sur un site (2 avec Dézerseul) 
 - Suppression site La Valette ? 
 - Nouveau site identifié Via Silva  
  - Construction 3 terrains synthétiques ou 2 synthétiques + 1 gazonné )  
  - Vestiaires + Tribunes + Salles 

- Etude implantation du siège du district sur ce site nous permettrait par convention d’utiliser 
l’ensemble des installations  

- Une 1° ébauche des installations et besoin est présentée en Séance  
- Une 1° Rencontre avec Les services municipaux a permis d’initier les échanges  
- Lettre d’intention avec expressions des besoins en termes de surface a réaliser  
 

 
L’ordre du jour étant épuisé la séance est levée à 22h00  
 
Le Président du District  
Philippe LE YONDRE  


